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GHID PENTRU ELABORAREA PROIECTULUI DE
PRACTICA

Cibernetica economica

1. Introducere

Stagiul de practica permite consolidarea competentelor profesionale dobandite pe
parcursul studiilor si Tmbinarea lor cu activitatea concretd desfasurata la o unitate economica,
realizdnd astfel o simbiozd intre cunostintele teoretice si abilitatile practice. Stagiul de
practica faciliteaza familiarizarea studentilor cu viata economica reald, prin participarea lor
efectiva la activitatea economica dintr-o firma sau institutie: ei au oportunitatea sa cunoasca
activitatile si procesele de munca din cadrul firmei in care isi desfasoara practica, sa-si
insuseasca metodologiile specifice de analizd si fundamentare a deciziilor economice in
cadrul diferitelor sectoare de productie sau administrative si sa constientizeze modul in care se
pot aplica in activitatile firmei procedeele si cunostintele teoretice asimilate in cadrul
procesului de invatamant.

In cadrul specializarii Cibernetici economicd, principalele obiective ale stagiului de

practica sunt:

e (Consolidarea competentelor teoretice detinute de studenti in domeniile analizelor
microeconomice si ale teoriei deciziei iIn mediul economic real al unei firme/institutii;

e Identificarea metodelor cibernetice, de analiza datelor, statistice si econometrice
adecvate pentru analiza activitatilor companiilor si oferirea de solutii pentru
imbunatatirea performantelor activitatii desfasurate in firma;

e Cresterea gradului de constientizare in randul studentilor a oportunitatilor de angajare
existente pe piata muncii, nationala si europeana, in domeniul analizelor de sistem;

e Pregatirea practicd unui segment de specialisti cu aptitudini in aplicarea metodelor
cantitative in economie;

e Promovarea excelentei in procesul de instruire si cercetare, in procesarea, transmiterea
si utilizarea cunostintelor economice si aferente teoriei deciziei in fundamentarea
proceselor decizionale;

e Stimularea §i Incurajarea competentelor profesionale In domeniul ciberneticii si al
metodelor cantitative prin validarea lor practica;

e Realizarea posibilitatilor de ,transfer” si ,utilizare” a cunostintelor dobandite in
facultate In economia reala;

e Facilitarea tranzitiei de la universitate la viata activa a studentilor prin participarea la
programe de stagii de pregatire practica cu materiale suport, inclusiv resurse TIC, in
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vederea dezvoltarii unor abilitati in utilizarea tehnicilor fundamentare §i implementare
a deciziilor;

Identificarea si aplicarea modelelor si metodelor matematice in mecanismul adoptarii
deciziilor la nivel de companie;

identificarea tipurilor de riscuri operationale specifice companiei/afacerii/intreprinderii
si a tehnicilor de diminuare a acestora;

Elaborarea unei metode practice/model normativ de fundamentare a deciziilor la
nivelul sistemului analizat;

Practica de specialitate are rolul de a familiariza studentii cu practicile reale din
mediul economico - social si a facilita documentarea acestora in vederea elaborarii
partii aplicative din cadrul lucrarii de licenta.

Structura orientativa a proiectului de practica

La sfarsitul programului de stagiu de pregatire practica, studentii vor prezenta un proiect,

elaborat n contextul programului de pregatire in cadrul organizatiilor partenere de practica,
urmarind urmatoarea structurd orientativa.

2.1, Prezentarea generala a a unitatii economice in care se

efectueaza practica

In timpul stagiului de practica, studentii trebuie si se familiarizeze cu compania si functiile
sale: obiectivele sale, structura sa, produsele sale, pictele sale de desfacere etc. Primul capitol

al lucrarii va fi o prezentare de ansamblu a unitatii economice in care se efectueaza practica,
care poate include:

Profilul de activitate, statutul juridic, dimensiunea si complexitatea activitatii
(capacitatea de productie si/sau desfacere, unitagi proprii, numar de salariati, activitati
desfasurate, venituri realizate, etc.).

Istoricul companiei.

Obiectivele de dezvoltare si modernizare a unitatii economice.

Studiul sistemului actual de management.

Fluxul tehnologic pentru produsele si/sau serviciile obtinute.

Tendintele evolutive ale activitatii unitatii economice etc.

Descrierea activitdtii la nivelul departamentelor companiei, insistand pe departamentul
la care se efectueaza practica de specialitate;

2.2. Identificarea unei probleme, a unei activitati care poate

fi imbunatatita
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Stagiul de practica faciliteazd implicarea pragmaticd si creativda a studentilor
activitatea economica dintr-o firma sau institutie, aplicarea cunostintelor teoretice, iIn mediul
economic real. Studentulul va primi de la coordonatorul de stagiu din cadrul companiei
(tutore) mai multe sarcini, obiective concrete. Aceste sarcini 1i vor da posibilitatea studentului
de a-si evidentia cunostintele teoretice si de a se incadra in activitatea firmei. Capacitatea de a
intelege si de a rezolva sarcinile date intr-o perioada data, constituie unul dintre obiectivele de
formare ale stagiului de practicd. Opiniile si sugestiile studentului in legaturd cu sarcinile
realizate vor oferi companiei un feedback, un punct de vedere din exteriorul sau.

Pe langa sarcinile increditate de firmd studentului, acesta va fi cel care va identifica o
tema de studiu in raport cu tematica programului sau de licentd, a specializarii sale si in
functie de specificul activitatii firmei gazda. El va reflecta asupra activitatilor operationale ale
firmei legate de aceastd tema de studiu si isi va valorifica cunostintele teoretice pentru a gasi
cele mai adecvate cdi de aplicate a tehnicilor de analiza cantitativd in cadrul firmei date.
Subiectul de studiu va trebui validat de catre responsabilul de stagiu din cadrul companiei
(tutorele) si de catre cadrul didactic coordonator al stagiului de practica din partea universitatii
si se va concretiza in proiectul de practica elaborat de student. Integrandu-se Tn echipele de
lucru existente n unitatea economica si participand activ la activitatile curente, studentul
poate identifica activitati sau compartimente a caror activitate care ar putea fi imbunatagita,
domenii in care cunostintele teoretice pe care le detine ar putea avea aplicabilitate.

Studentul trebuie sa 1si gaseasca locul in facilitatile si functiile oferite de organizatia gazda si
sd participe la activitatile acesteia, avand astfel oportunitatea valorificarii creative a
cunostintelor sale teoretice in beneficiul performantelor economice ale firmei/institutiei
partenere de practica.

2.3. Analiza situatiei existente si propuneri de imbunaitatire

In functie de tema aleasa de student pentru proiect, va fi necesara studierea unor domenii
si probleme generale de specialitate economica: cunoasterea si analiza principalelor activitati
s1 unitdfi componente, elemente ca structura organizatorica de ansamblu a firmei, principalele
interdependente dintre activitati, principalii indicatori de performanta (cifra de afaceri, numar
de angajati, productivitatea muncii, profitul, rentabilitatea comerciald, castigul mediu) in
ultimii ani, urmarirea exercitarii procesului de management in cadrul firmei: previziunea si
planificarea, organizarea, coordonarea, motivarea, controlul si adoptarea deciziilor de
management; conducerea activitdtii de marketing si politicile de marketing (politica de
produs, de pret, de distributie si promotionald), aspecte financiare: bugetul de venituri si
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cheltuieli, calculul impozitelor si taxelor sau probleme de contabilitate: intocmirea bilantului

contabil; evidenta fondurilor proprii si contabilitatea mijloacelor fixe si calculul amortizarii.
Dintre aceste probleme vor fi abordate si tratate cele relevante pentru tema aleasa, potrivit
specificului firmei in care se efectueaza practica. Aceasta activitate permite ca studentul sa isi
exercite autonomia de analiza si de actiune care se valideaza la nivelul programului de licenta;
permite exersarea aplicarii experimentale a cunostintelor teoretice dobandite Tn timpul
studiilor.
Exemple de activitati specifice specializarii Ciberneticd economica:

Cunoasterea unei firme/institutii ca sistem complex (structurd, obiective, functii,
interdependente), identificarea proceselor decizionale la nivel de companie si
extragerea datelor statistice relevante, gasirea metodelor cantitative adecvate pentru
descrierea activitatii desfagurate in firmd si folosirea acestora pentru propunerea unor
modalitdfi de imbunatatire a performantelor;
Cunoasterea surselor principale de informatii necesare determindrii §i analizei
indicatorilor economico financiar ai firmei, respectiv evidenta tehnico-operativa;
situatiile financiar contabile ale firmei (in principal bilantul contabil si fisa contului de
profit si pierdere);
Determinarea si analiza indicatorilor specifici profilului de activitate al unitatii in care
se desfasoara practica;
Folosirea TIC la determinarea si analiza indicatorilor economico-financiar specifici
unitatii in care se desfasoara practica;
Urmarirea principalor activitati legate de organizarea si functionarea organizatiei si a
departamentelor de profil;
Identificarea de organizatii in profilul activitatii carora absolventii specializarii de
Cibernetica Economica sa 1isi poatd valorifica la maxim cunostintele teoretice
dobandite in facultate;
Valorificarea activa a informatiilor din stagiul de practica (de la: manageri de societati,
tutori de practica, studenti) ca feedback in procesul perfectionarii curriculare din
facultate;
Initierea in cadrul organizatiei a unei aplicatii (studiu, analizd, prognoza, etc.)
folosind informatiile din companie si din piatd, asupra unui subiect convenit cu
tutorele din partea organizatiei;
Evaluarea si compararea rezultatelor obtinute de catre student in cadrul stagiului cu
situatia deja existentad de catre conducerea organizatiei si de catre tutorele de stagiu.
Cunoasterea surselor principale de informatii necesare determindrii §i analizei
indicatorilor economico financiar ai organizatiei, sau pentru intelegerea sistemului de
management actual in vederea elaborarii de propuneri de imbunatatire a acestuia.
Analiza unei problematici concrete, de cercetare a pietei sau a unor fenomene
economice, solicitate de cdtre organizatie in interiorul careia se deruleazd stagiul de
4
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practica, pornind de la stadiul actual al cunoasterii domeniului, continudnd cu
prezentarea modelelor ce pot fi utilizate pentru analize, utilizand modelele prezentate
pentru a analiza fenomenul economic propus si finalizdnd prin posibila oferire de
prognoze sau scenarii de evolutie.

e Determinarea si analiza indicatorilor specifici profilului de activitate al unitatii in care
se desfasoara practica, folosirea calculatorului si softurilor specializate la determinarea
si analiza indicatorilor economico-financiari specifici unitatii in care se desfasoara
practica.

2.4. Concluzii si recomandari
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FORMATUL GENERAL AL PROIECTULUI DE PRACTICA

Proiectul de practica este structurat pe capitole si include urmatoarele elemente obligatorii:

Pagina de titlu — informatiile care trebuie sia apard in pagina de titlu a
proiectului de practicad sunt prezentate in Anexa 1.;

Cuprins — proiectul de practica va avea un cuprins care sa contina titlurile
tuturor capitolelor insotite de numarul paginii la care incepe fiecare capitol si
titlurile sectiunilor capitolelor (a se vedea exemplele din Anexa 2);

Lista figurilor si lista tabelelor — in cazul in care proiectul de practica contine
figuri (imagini, grafice) si/sau tabele, acestea vor fi prezentate, imediat dupa
cuprins, sub forma unor liste (separat pentru figuri si tabele) care contin
numele fiecarui element si numarul paginii la care se afla acesta;

Introducere — aceasta va contine motivatia alegerii temei, gradul de noutate a
temei, obiectivele generale ale lucrarii, metodologia folosita, firul rosu al
lucrarii (titlul capitolelor si legatura dintre ele), precum si limitele lucrarii
(confidentialitatea datelor, ratd mica de raspuns la chestionare/interviuri, lipsa
accesului la unele surse bibliografice de referinta, etc.). Introducerea nu se
numeroteaza ca si capitol;

Capitole — proiectul de practicd va contine mai multe capitole numerotate
crescator, fiecare putand sa aiba, in partea finala, o sectiune de concluzii, care
sa sintetizeze informatiile si/sau rezultatele prezentate in cadrul acelui capitol;

Concluziile lucrarii — In aceasta parte a proiectului de practica se regasesc cele
mai importante concluzii din lucrare, opinia personald privind rezultatele
obtinute in lucrare, precum si potentiale directii viitoare de cercetare legate de
tema abordata. Concluziile lucrarii nu se numeroteaza ca si capitol;

Anexe (daca este cazul) — acestea apar intr-o sectiune separatd, care nu se
numeroteaza ca si capitol. Fiecare anexa se va mentiona cel putin o data in
textul lucrarii. Anexele se numeroteaza crescator (Anexa 1, Anexa 2 etc);
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h. Bibliografie — acesta este ultima parte a lucrarii si va contine lista tuturor
surselor de informatie utilizate de catre absolvent pentru redactarea lucrarii de
practica. Bibliografia nu se va numerota ca si capitol al lucrarii.

Primul capitol ar trebui sa fie unul introductiv, in care se va explica importanta temei
alese precum si localizarea atat la nivel temporal, spatial si conceptual a acesteia. Urmatoarele
capitole vor cuprinde prezentarea propriu-zisa a temei alese. Este recomandabil ca titlurile
alese sa fie cat mai explicite.Ultimul capitol este cel concluziv. De obicei acesta este scurt si
cuprinde o prezentare mult mai "personalizati" decat cea folositd in capitolele precedente. In
functie de natura temei, este indicat a se prezenta viziunea proprie asupra temei Tn acest
capitol, a se face propuneri cu privire la posibilele dezvoltari viitoare sau a se recapitula pe
scurt informatiile din fiecare capitol anterior. Dupa ce ati realizat acest plan este indicat sa 1l
prezentati profesorului coordonator, pentru ca acesta sa 1s1 exprime opinia cu privire la el.

Nota: Cu ocazia elaborarii proiectului de practica, folosirea unui text, integral sau partial, fara
a indica sursa, constituie fraudda ce conduce automat la sesizarea studentului in fata
autoritatilor competente ale institutiei in cauza.

Cadrele didactice, coordonatori de stagii de practica si tutorii, implicati in evaluarea
activitatii de practica de specialitate a studentilor, trebuie sa aiba grija ca plagiatele sa fie
detectate si sa se utilizeze - in caz de incertitudine - instrumente de cautare performante.

Reguli de redactare a proiectului de practica

Formatul intregii lucrari este A4, numarul de pagini fiind intre 15 si 40, cu urmatoarele
elemente:

a. Marginile paginii — se vor utiliza urmatoarele valori pentru marginile paginii (Page
Setup -> Margins):
— sténga: 2,5 cm;
— dreapta: 2 cm
— sus: 2cm
— jos:2cm

b. Spatiere intre randuri - textul va respecta o spatiere intre randuri de 1,5 linii (Format-
>Paragraph->Line spacing-> 1,5 lines);
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c. Alinierea textului in cadrul paragrafelor - textul din cadrul paragrafelor normale va fi
aliniat intre marginile din stanga si dreapta (justified). Primul rand al fiecarui paragraf
va avea o indentare de 1,5 cm (Format-> Paragraph-> Indentation-> Left). Exceptie
fac titlurile capitolelor, care pot fi aliniate centrat, precum si etichetele tabelelor si
figurilor (a se vedea explicatiile de mai jos);

d. Font — fontul utilizat pentru redactare va fi Times New Roman, cu dimensiunea de 12
puncte, utilizand diacriticele specifice limbii in care este redactata lucrarea (&, s, t, 1, 4
- pentru limba romana);

e. Numerotarea paginilor - numerotarea paginilor se face incepand cu pagina de titlu,
pand la ultima pagina a lucrarii, dar numarul paginii apare doar incepand cu
Introducerea. Numarul de pagina se insereaza in subsolul paginii, centrat.

f. Antetul paginii - apare incepand cu introducerea si va contine numele absolventului (in
stanga) si titlul capitolului (in dreapta);

g. Tabele — tabelele se numeroteaza cu 2 cifre, prima reprezentand numarul capitolului,
iar cea de a doua reprezentand numarul tabelului din capitolul respectiv. Fiecare tabel
are numar i titlu, care se mengioneaza deasupra tabelului, aliniat la marginea din
dreapta. Daca este cazul, sursa datelor se precizeaza sub tabel, aliniat intre marginile
din stdnga si dreapta (justified), indicand in mod obligatoriu numele autorului(lor),
lucrarea (cartea), editura, anul, pagina sau adresa de Internet completa;

h. Figuri - figurile (aici sunt incluse imagini, grafice, capturi de ecran) se numeroteaza
cu 2 cifre, prima reprezentand numarul capitolului, iar cea de a doua fiind numarul
figurii din capitolul respectiv; fiecare figurd are numar si titlu, care se mentioneaza sub
figura, centrat; dacd este cazul, sursa figurii se indicd pe randul imediat urmator,
justified, indicand numele autorului(lor), lucrarea (cartea), editura, anul, pagina sau
adresa de Internet completa;

i. Note de subsol - in situatia in care se citeaza (ex. definitii, puncte de vedere,
clasificari, etc), se mentioneaza cifre (ex. rata inflatiei, pozitie in clasamente, PIB, etc.)
sau se doreste explicarea unor termeni (ex. stakeholders, formule folosite), se vor
introduce note de subsol (Footnotes) pentru a se indica sursa(ele). Acestea se
numeroteaza unitar pentru toata lucrarea.
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J.  Mentionarea autorilor in text (cu nota de subsol aferenta) - se face prin indicarea
prenumelui si a numelui acestora (ex. Ovidiu Nicolescu, Philip Kottler);

k. Bibliografia - se structurcaza pe urmatoarele paliere: materiale tiparite (cari si
capitole in carti, articole si lucrari conferinte tiparite) si surse electronice (articole si
lucrari conferinte disponibile on line, site-uri consultate). Aceste liste bibliografice se
vor ordona alfabetic si vor respecta urmatoarele reguli de redactare:

1.  Carte cu un singur autor
Exemplu:
Kotler, Ph. (2004), Zece pacate capitale de marketing, Editura CODECS,
Bucuresti.

2.  Carte cu mai multi autort:
Exemplu:
Catoiu, I., Teodorescu, N. (2004), Comportamentul consumatorului, Editura
Uranus, Bucuresti.

w

Capitol din carte
Exemplu:
Meade, J. (1973), “The Balance of Payment.....”, in The Economics of
Integration (ed. M. Krauss), George Allen and Unwin, London, pp.155-176

4.  Documente ale unor organizatii, la care s-a avut acces on-line:
Exemplu:
EC (2001), Promoting a European Framework for Corporate Social
Responsibility-Green Paper, European Commission, DG for Employment
and Social Affairs, Unit
EMPL/D.1,[http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-
dial/csr/greenpaper_en.pdf], accesat aprilie 2006.

5. Articol dintr-o revistd la care s-a avut acces direct, a fost consultatd forma
tipdrita a revistei
Exemplu:
Kenen, P.B (1975), “Floating, glides, and indicators: a comparison of
methods for changing exchange rates”, Journal of International Economics,
5, pp.12-30.

6.  Articol dintr-o revista la care s-a avut acces on-line
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Exemplu:

Zairi, M. (2000), “Social responsibility and impact on society”, The TQM
Magazine, Volume 12, Number 3, 2000, pp. 172-178, accesat aprilie 2006 la
adresa:
[http://lwww.emeraldinsight.com/Insight/ViewContentServlet?Filename=/pu
blished/emeraldfulltextarticle/pdf/1060120302.pdf]

Alte recomandari.

In text se va avea grija ca ilustratiile sa nu interfereze cu fluiditatea lecturii proiectului,
a se face legitura intre schema si text. In anexe se trec figurile si informatiile suplimentare,
care nu sunt esentiale pentru intelegerea imediata a textului. In nici un caz, volumul de anexe
nu poate fie egal sau mai mare decat celui de text.

Toate referintele citate din cadrul textului trebuie sa apara in bibliografie (si reciproc).
In cadrul textului, referintele trebuie si apara intre paranteze cu numele autorului, anul de
publicare si in unele cazuri se specifica si numarul paginii.

Articolele stiintifice accesate prin intermediul internetului si a site-urilor de
specialitate (de exemplu sciencedirect.com) sunt considerate surse bibliografice.

10
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Prezentarea si evaluarea proiectului de practica
Prezentarea proiectului de practica

Prezentarea proiectului de practica in fata comisiei de examinare este cel pufin la fel de
importanta ca si redactarea acesteia. Nota finala obtinutd de catre absolvent reprezintd atat
rezultatul evaluarii lucrarii de catre cadrul didactic coordonator, cat si rezultatul evaluarii
comisiel, in urma prezentarii i susfinerii acesteia de catre absolvent.

Reguli de prezentare si sustinere a proiectului de practica:

a. Momentul si locatia prezentarii: absolventii vor fi anuntati asupra datei, orei si locatiei
la care 1s1 vor putea sustine lucrarea de practica in fata comisiei. Neprezentarea
absolventului la data, ora si locatia stabilite poate atrage eliminarea acestuia din
examenul de practica.

b. Timp maxim de prezentare: 10 minute;

Intrebari: membrii comisiei pot adresa absolventului oricate intrebari referitoare la
subiectul proiectului de practica si/sau metodologia si resursele folosite;

Evaluarea proiectului de practica

Proiectul de practica va arata capacitatea studentului de a pune in valoare cunostintele
teoretice pe care le detine in practica, de a dezvolta argumente ce au la baza cunostinte
teoretice si specializate. Studentul va realiza un scurt rezumat al literaturii de specialitate
asupra temei alese, va defini metodologia de cercetare, va stabili un plan al cercetarii si va
propune solutii. Se recomanda ca studentul sa isi construiasca datele empirice cu ajutorul
colectarii de date, cum ar fi sondaje, interviuri etc. Studentul isi asuma raspunderea de a
prezenta coordonatorului de proiect etapele realizarii succesive a lucrarii in mod regulat. In
nici un caz conceptualizarea, problematizarea, metodologia sau cercetarea informatiei nu pot
fi externalizate; orice fel de ajutor din mediul extern va trebui sa fie mentionat exact (de
exemplu: modele preluate din alte surse, realizarea de observatii, asistenta lingvistica acordate
unui student ce are dificultati de exprimare intr-o limba straind, etc.). Studentul trebuie sa
ajunga la concluzii si recomandari semnificative evidentiind o pozitie profesionala vis-a-vis
de eventualele previziondri, sau o pozifie teoretica in cazul unei lucrari orientatd catre
cercetarea stiintificd, in conformitate cu modalitatile de cercetare specificate.

In timpul prezentarii introductive, studetul va prezenta tema proiectului siau de
practica, instrumentele teoretice §i empirice care urmeaza sa fie folosite in vederea obtinerii
rezultatelor. Studentul va sintetiza lucrarea si va evita sa citeze documentele utilizate 1n
bibliografie. El va evidentia doar lucrurile esentiale ale lucrarii. Discutia cu juriul permite
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clarificarea si aprofundarea prezentarii initiale. Ea poate fi sub forma de intrebari pe o arie
mai vastd decat cea a proiectului de practica.

Tn vederea evaludrii unitare a proiectelor de practici, cadrul didactic coordonator va
utiliza urmatoarea grila de evaluare:

Nr. Criteriu de evaluare Punctaj
Crt.
1. Evaluarea calitatii lucrarii/cercetarii intreprinse 6 puncte
2. Respectarea regulilor de redactare a lucrarii conform | 0,5 puncte

prezentului Ghid (cu accent pe modul de tratare a
referintelor bibliografice)

3. Prezentarea lucrarii si raspunsuri la intrebari 2,5 puncte

Predarea proiectului. Proiectul trebuie predat intr-un exemplar printat la secretariatul
universitatii, iar un exemplar in format electronic, de preferintd PDF, prin email catre cadrul
didactic coordonator. Data limitd de depunere a proiectului este precizata in “Calendarul
stagiului”.

Arhivarea si pastrarea proiectelor. Exemplarul electronic este arhivat la secretariat pe o
perioadda de minim 5 ani; dupa aceasta perioada, proiectul n versiunea sa electronica poate fi
sters.
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Anexa 1—Formatul primei pagini a proiectului de practica

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE

Facultatea: Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica
Specializarea: Cibernetici Economici

Proiect de practica

Tema ProleCtulul .eeeeeeeeeieiinnnnnnneneeeeens

Cadrul didactic coordonator:
Student:

Bucuresti
2012
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Anexa 2. Exemple de teme de studiu in cadrul stagiului de
practica pentru specializarea Cibernetica Economica

Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul societatii S.C.
X” S.A.
2

Cuprins
1. Importanta si definirea procesului decizional.
2. Model decizional normativ strategic.
3. Rationalizarea si modernizarea sistemului decizional.
3.1. Cerinte de rationalitate privind decizia.
3.2. Metode si tehnici decizionale.
3.3. Metodologia de reproiectare a sistemului decizional.
Grupul de capital.
Certificate si semne de calitate.
Politica fatd de mediul inconjurator.
Politica de calitate.
Prezentarea sectiilor.
8.1. Segmentul comercial.
8.2. Serviciul achizitii.
8.3. Serviciul logistica.
8.4. Serviciul contabilitate.
8.5. Serviciul recuperare.
8.6. Serviciul financiar.
8.7. Serviciul personal.
8.8. Serviciul scolarizare.
8.9. Serviciul marketing.
8.10. Serviciul de proiecte.
8.11. Serviciul trade marketing.
9. Studiul de caz.
10. Anexe.
11. Bibliografie

© N ks
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Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul SC .......
Bank

Cuprins

Prezentarea firmei.

Prezentarea activitatii: leasing financiar.

Profilul companiei: piata de leasing, clienti, produse etc.
Domenii de activitate: Car Lease & Service, transport §i constructii, camioane $i
utilaje de constructii, machinery.

Istoria companiei.

Marketing.

Asociatii i uniuni.

Prezentarea activitatii departamentului de vanzari.

. Anexe

10. Bibliografie.

o

© N oo
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Modelul normativ al activitatii decizionale de stabilire a pretului
in cadrul societatii .....

Cuprins

o

~

Prezentarea societatii.
Istoria companiei.
Produse si preturi.
Procesul decizional de stabilire a pretului.
4.1. Obiective.
4.2. Roluri si responsabilitati: Analiza si previziune financiara; P& L Liderul;
Departamentul Dezvoltare Produs, Departamentul Juridic, Departamentul IT.
4.3. Prezentarea propunerilor de pret.
4.4. Desfagurarea procesului. Etape.
4.5. Reproiectarea procesului decizional.
Instrumente utilizate in aprobarea si adoptarea deciziilor.
5.1. Modelul de pret.
5.2. Analize de portofoliu.
5.3. Analize ale performantei financiare.
5.4. Responsabilitatea in activitatea de creditare.
Concluzii
Anexe.
Bibliografie.
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Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul societatii .....

Cuprins

o

Proiectarea unor politici decizionale rationale.

1.1. Definirea obiectivelor conducerii sistemului.

1.2. Definirea informatiilor necesare pentru pregatirea si elaborarea deciziilor.

1.3. Determinarea modelelor si metodelor matematice care pot fi aplicate in adoptarea
deciziilor.

1.4. Determinarea noilor diagrame de influenta si a buclelor feedback incorporate
politicilor decizionale.

1.5. Definirea metodelor de elaborare si alegere a variantelor decizionale.

1.6. Aplicarea metodelor de optimizare a deciziilor.

Proiectarea de ansamblu a noului sistem de conducere.

2.1. Definirea intrarilor.

2.2. Definirea colectiilor de date si informatii si a legaturii dintre ele.

2.3. Determinarea variantelor de prelucrare a informatgiei.

2.4. Arhitectura noului sistem de conducere.

2.5. Estimarea necesarului de resurse pentru realizarea sistemului decizional.

2.6. Tntocmirea graficului de elaborare a noului sistem decizional.

Proiectarea de detaliu a noului sistem decizional.

3.1. Proiectarea de detaliu a politicii decizionale alese.

3.2. Analiza de detaliu a diagramelor de influenta si a buclelor feedback.

3.3. Proiectarea interferentelor cu decidentii.

Activitatea desfasurata la locul de munca.

Anexe.

Bibliografie.
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Studiul corelatiilor dintre piata muncii si dezvoltarea teritoriala

Cuprins

Introducere

1. Piata muncii in Romania

2. Literatura de specialitate

3. Modele ale pietei muncii

4. Modele ale dezvoltarii teritoriale
5. Studiu de caz

6. Concluzii

Bibliografie

Anexe
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Anexa 3—Exemple de structuri ale proiectului de practica

Specializarea Ciberneticd Economicdi

Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul BCR

Cuprins

L Prezentared DANCII ........................ccoeeeiiieeeeieiiiie e e e e e e e e e e
R T U A 1 (0] T L =T PSSR
1.2 ManagemENtUI BCR ......couiiiiii ittt ettt
L.3.GIUPUI BCR: .ttt ettt ettt ettt et et e st e nbe e

I.4 Rezultatele financiare pe anul 2010: ........ccvvveiiiie i

1.6 RALING BCR ... .ottt sttt e et e et e e et e e e st e e e anteeeantaeeanreeeanrneeas
1.7 Responsabilitate SOCIANA: .............coiiiiiiie e
[.8 Pachete de ProduSE $1 SETVICIL: wuvviiieiiiiiiiiiiiiiiieessssiiiire e et e e e s s s bbb e e e e e e e s s s bbb e e e e e e e s s nnneanes
1.Caseta de valori - "Cheia siguranfei dvs. !".......ccoiviiiiiiiiie e
2.Multi cash - "Accesibil , comod , eficient , SIQUI 1" .. ..o
T 0. 10 1] L PRSP UPPOTROPRPPRPY
ST 00T [ PP UP R UPPOTRUPRTRROPY

6. PrOAUSE B BCONOMUSITE: ...t et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eeees

Pentru persoanele fIZICE .......cccuvei i
1. Credite pentru Persoane fiZICE : ..........coiiiiiiiee et
2. Personal BAnKING .........cccueeiiiee it st et s et e et e e et e st a e e s e e e e e e e n b e e anra e

3. Serviciu de tranzactii mobile 200d.DEE: .........ccvviiiiiiiiiiii s

4. 24 DaNKING BCR ..o

I1. Proiectarea unor politici decizionale rationale.........................ccccccoviiiiiiiiiiiineeiiinn.
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[1.1 Obiectivele conducerii SISEEMUIUT ........cocuiiiiiiiie e
1.0Obiectivele majore ale MaNAgEMENTUIUT ......cc.vviiiiiiieiii e
2.Relatia dintre Banca $1 CHENT ......coiuuiiieiiiiiie ettt e e
3.Tipuri de categorii de CHENEL ....eevivviiiiiiiieiiie et

11.2 Elaborarea deciziilor de catre coOnduUCErea DANCIL. .. ..uuveneeneeee e

5.Principalele masuri din cadrul strategiilor generale aplicate In ultimul an...........................

6. MOtIVArea PErSONAIUIUL ..........oouiiiiiiiii e
7.CoNtrolul MANAGETTAL .......ei e
I1.Principalele riscuri operationale $i tENNICE..........ccvviiiieeiii e
RISCUI dE dODANAE.........ooiiiice e
RISCUL @ PIALA ...ttt e e e e e s s s e e e e e e s e b
RISCUL dE TICNIAIALE ...
RISCUI TISCAL ...t
I11.Aplicatie economica:Previziunea cursului valutar EUR/RON ......................cc...cu....
THLLiISta VariabIl IO ..o

BB IOGIATIE: ..o
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Modelul normativ al activititii decizionale in cadrul societatii

Honeywell Garrett
Cuprins:

Capitolul I: Introducerea companiei Honeywell..............cooooiiiiiiiiiiicce e
Capitolul 11: Prezentarea procesului MRP ...
Capitolul 111: Prezentarea activitatii de menginere a parametrilor...........cccccoceveviveennnen.
Capitolul 1V: Interfaga MRP si tehnici de planificare.............cccoveviiiiii e,
Planificare furnizori standard i ASN .........cooiii i
Y (e NS (el (1S) o (TP PP PP PP PP PP PRPPTTN
Masurarea performantei fUrNIZOTIION ...........oovvi i
Planificare fUrnizori MIN=IMAX .........cooiiiiiiiieiiie et
Capitolul V: Arbitrarea comenzilor intre fabriCi........cccccocvveiiiie i,

Capitolul VI: Tmbundtdfirea procesului OT TR .......ccveiiiieirie et en s
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Modelul normativ al activitatii in cadrul BRD-GROUPE
SOCIETE GENERALE, utilizand arbori decizionali

Cuprins
10 o0 [N 00T - SO
Capitolul 1. Aspecte generale BRD - Groupe Société Générale............c..cccveurnene
1. Prezentare generala BRD - Groupe Société Générale.............ccccooevrnnene.
1.1.  Istoric BRD - Groupe Société Geneérale..............coeverereneinieennnn,
1.2.  Obiectivele BRD - Groupe Société Générale...........ccccceoeveinrnennn.
1.3.  Valorile BRD - Groupe Société Géneérale..............ccoceevvieeiniecnnnnn,
2. Structura organizatorica a DANCIH..........c.ccoceiiiii e,
2.1.  Filialele BRD - Groupe Société Générale............cccccvvvververervnnnenne.
2.2, ACHONAINIAL........c.eciiiiie st e e e e sraeeare s
3. Gestiunea produselor i SErVICHlOr.........cccviieiiiiiiicec e
3.1.  Oferta produse si servicii destinate persoanelor fizice...................
3.2.  Pachete de produse §i SEIVICI.......ccceeeeieiieiiiieieie s

Capitolul 2. Modelul normativ al activitatii in cadrul BRD - Groupe Société Générale
utiliz&nd arbori deCiZionali.........c..coiiiiiiiiii
Capitolul 3. Raport de aCtiVItate...........ccoeeecieviiiieccce e

CONCIUZIT . et et et e e et e e e e e ee e eeeenaaans

BIDHOGIATie. .. ..o e

Lista figurilor si lista tabelelor
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ANALIZA OPERATIUNILOR DE LEASING

INTRODUGCERE........coiiiiit ettt

CAPITOLUL 1. ELEMENTE CARACTERISTICE ALE ACTIVITATII DE

LEASING ...t
1.1. Notiuni generale privind operatiunea de l€asing...........ccccevrvrrireiniriiieiniieee e
1.2. Comparatia intre leasing §i alte contracte asemMANALOATre .............eevrvveerrreeriineeriineenieeenns

CAPITOLUL 2. UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN S.4 S1

DOMENIILE IN CARE ACTIVEAZA LEASINGUL ..............cccccoooovvveeeeeeeerrrssins
2.1 LEASING AULO ...ttt ettt ettt ekttt et be e
2.2 Leasing de eChIPaMENTE..........oiiiiie e
2.3 LASING PUDBIIC ...ttt
2.4 Leasing IMODITIAN .........oooiiie i e e e e e

CAPITOLUL 3. CONTABILIZAREA ACHIZITIEI UNUI AUTOTURISM DE
CATRE FIRMA SC ALFA SRL PRIN UNICREDIT LEASING CORPORATION
TEIN S A

CONCLUZIT ..

LISTA FIGURI

FIGURA 2.1:STRUCTURI DE FINANTARE ......otteeeee oot eeeeee e eeeeeeee e enenenen e,
FIGURA 3.1: SCADENTARUL AFERENT CONTRACTULUL.......ccuvvuiieiiiininnen.

FIGURA 3.2: INREGISTRARI CONTABILE......euiet e,
FIGURA 3.3: INREGISTRARE FACTURA AVANS ... oottt e,
FIGURA 3.4: INREGISTRARI CONTABILE .. ...oouietiet e,
FIGURA 3.5: INREGISTRARE FACTURA DE ASIGURARE RCA.......coveieeennann...

FIGURA 3.6: INREGISTRARI CONTABILE......tuieie e
FIGURA 3.7: INREGISTRAREA PRIMEI FACTURI LUNARE.........co oo,

FIGURA 3.8: INREGISTRARI CONTABILE ......c.ooiuiieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt seee s see s seeeeeeeeeeeeens
FIGURA 3.9: INREGISTRARI CONTABILE( RATA DOBANZI......coooiiiieeieeeeeeeeeeen
FIGURA 3.10: INREGISTRARI CONTABILE ......c.cvititeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet ettt ettt ee e e anen s

GHF Derivatives on LME Aluminium contract
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TABLE OF CONTENTS

A brief introduction of the London Metal Exchange (LME)

History of the LME

Its importance among the large international exchanges

Its role and importance among the exchanges that have metal futures products

The list of the futures contracts

Ranking of the future markets based on size (average daily volume)

Short description of the products

Detailed introduction of the product/material Aluminium

History of Aluminium production

Discovery

The development of aluminium as a product

Importance in human history and Its use

Product information about the LME Aluminium contract

Aluminium production

The raw material and mining

Characteristics

Resources - Recycle aluminium

DEMAND

Main industries that use Aluminum

Substitutes for Aluminum

The price components of the material

WORLD PRODUCTION

World’s largest consumers

World’s largest producers

NOTABLE MOMENTS IN THE MATERIAL’S HISTORY

IMPORTANT FACTS ABOUT THE PRODUCT AND INDUSTRY

REZUMAT IN LIMBA ROMANA
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SIMULAREA ACTIVITATI| CASIERIEI
DEPARTAMENTULUI DE PERSOANE JURIDICE AL
SUCURSALEI BRD VICTORIA PRINTR-UN SISTEM DE
ASTEPTARE

Cuprins

LISEA FIGUITION ..ottt et
LiSta tADCIEION ... e
LYoo LU ol OSSR PRSI
1. Contextul national al activitatii Bancii Romane de Dezvoltare............cccccvevveiinnnne,
1.1, Prezentare GENerald............coooiiiiiiiiiiiiii e
1.2, ACHVITAIEA BRD .....oiiiiiiiiiiiie ittt ettt
1.3, Produse Si SErVICIi OTEIILE ......c.uvieiiie e
I S [0 [[oF: 1 o] g I 1TV (o - TP P PR PR PP PTR
2. Prezentarea activiti tii desfasurate in cadrul sucursalei BRD Victoria .............c.........
3L STUTIU U8 CAZ .ottt ettt et nnes
3.1, DesCrierea ProbIBMEI.......cccuii i
3.2.  Etapele procesului de SIMUIAIE ..........cocviiiiiii i
3.3.  Concluzii ale procesului de SIMUIAIE.............cooiiieiiiie e
(000] 0 To] [F 4| L TP P R TR TR
BIDHIOGIATIE ...
Y 1) PP PP PPPRR
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Studiul algoritmilor genetici, bazati pe modificari comportamentale,
cu aplicarii Tn descrierea de modele macroeconomice

Cuprins

Capitolul 1. Algorimi genetici
1.1.Generalitati «o.oovvieeiiiiiniiiiieiiiiintieienetiesessicssensessessscssssscosensscsnssscsnns
1.2.Scurta iIStOri€ @ GENETICH ....ooviiiiiiieiieie et
1.3 Dilema prizonierulti.......ccovvieiiiiiiiiniiiieiiiiiiiiiiiieiiiniiiieisesscenscsnsesonn
1.4. AlGoritmi de OPTIMIZATE. .......cooe it
1.5. Metoda hillCHmMbDING...eieiieiieiiiiiiiiiiiiieiieieieiiteateecsenssasescnsosasosesnss
1.6. Aplicatii ale algoritmilor genetiCi........coevviuiiiniiiieiiiniiiiniiiniiiecennrencenn
1.7.Elementele de baza ale algoritmilor geneticCi...........ccccovvveiiiiiiniincceeee,

1.7.1.Codificarea cromozomilor ( a indivizilor)........cccoiiiiiinniiiiiiiiiiiiiinnnnnes

1.7. 2. FUNCEA fItNESS. . uuiiiineiiiieeiieiiaeieeieastesessscssesssosessscssssscsssnsscssnassnces

1.7.3. Parametriic.ccceecieiineiiiiniiiiinniiiienreecsensscosensscssensscsssnsssssssscsonssssns
1.7.4. Criteriul de oprire al algoritmulUi........c..ccooveviiiiiiie e
1.8. Structura unui algoritm genetiC.........ccecoeiieiiiiecee e
1.9. Operatori SeNetiCl coouvviiieiiiiiniiiiinriiiinnresissstcsessscosesssossssssosnsscscnnses
1.10. Problema comisului VOIGJOT .........c.coviviiiiiiiiiicie et
1.11. Modul de functionare al algoritmilor geneticCi ............cccocveveviiviii e,
1.12. Clasificarea (ranking) .......cccocoiiiiiiiieiie e

1.13. Proprietati ale algoritmilor genetici................ccccooiiiiii

Capitolul 2. Utilizarea algoritmilor genetici pe functii de productie

2.1. FUNCEIa dE PrOQUCEIE. cueeueeeereerenteeeeeentenceacesensancescescnsancescnsanssmnnes

2.2 Sistemul cibernetic al producatorului ......coevevveieiiiieiniiiieiniiiieereesecanes
2.3. Functia de productie Cobb-Douglas.........c.ccceeviiiiieiiiiiniiiiiienineinennnn

2.4 Implememtarea algoritmilor genetici ........ccceevieviiiiieiiiiiiiiiiiiiinennen

2.5. Validare algoritmului genetic........ccovveiiiniiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieinnn
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